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Este nimero de MIDevidencias presenta un estudio que busca caracterizar alos profesores que dejan su primer
trabajo. Larotacion laboral de profesores es untemade granimportancia paranuestro sistema escolar, pues tiene
consecuencias tanto para el funcionamiento de los establecimientos educacionales, como para el aprendizaje
delos estudiantes. Los resultados de este estudio se basan enla Encuestade ldoneidad Docente, con la cual fue
posible hacer un seguimiento alos profesores noveles entre los aiios 2007 y 2013. En general, encontramos que
3decadalOprofesores nosiguentrabajando en el mismo establecimiento educacional después del primer ano.
Los profesores de Enseianza Media y aquellos que trabajan en establecimientos con la mayor proporcion de
estudiantes vulnerables (81-100% IVE) presentan un mayor riesgo de dejar su primer trabajo en comparacién
alos docentes de Ensefianza Basica, y los que trabajan en establecimientos menos vulnerables (0-50% IVE).

arotacion laboral de profesores refiere ala proporcién en que
los profesores dejan de trabajar en un establecimiento esco-
lar, luego de un periodo de tiempo. Esta rotacién, varia entre
escuelas y tiene directas consecuencias en el funcionamien-
to de los establecimientos educacionales. En primer lugar, tiene un
efecto disruptivo en la comunidad escolar (Ronfeldt, Loeb, & Wyc-
koff, 2012), perjudicando el aprendizaje de los estudiantes en dos
sentidos: puede afectar laimplementacion del curriculum, por las di-
ficultades que conllevalatransicion entre el profesor que abandona
yquienloreemplaza. Adicionalmente, puede perjudicar los recursos
sociales de una comunidad escolar, como la cooperacién y confian-
za entre los docentes de un mismo establecimiento, lo que puede
alterar indirectamente el desempefio y el funcionamiento escolar
(Ronfeldt et al., 2012). Otra consecuencia de la rotacion laboral de
los profesores es su costo para los establecimientos (Allen, 2013).

Rotacién de profesoresy nivel socioeconémico

Existe diversa evidencia que apunta a que la rotacién de profesores
es mas alta en establecimientos que sirven a estudiantes con mayo-
res desventajas socioecondémicas (Borman & Dowling, 2008). Es
precisamente en este mismo grupo de establecimientos donde se
produce una brecha de oportunidades de aprendizaje para sus estu-
diantes (Akiba, LeTendre, & Scribner, 2007). Profesores con mejo-
res antecedentes académicos tienden a localizarse en escuelas que
atienden a los estudiantes con mayores niveles socioeconémicos
(Meckes & Bascopé, 2012; Rivero, 2015). Esto, finalmente, puede
influir negativamente sobre los estudiantes de menores recursos.
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;Quéfactores explicanlarotacién de profesores?

Estudiar los factores que se asocian a la duracion de los profesores
en sus lugares de trabajos, contribuye a la discusién y desarrollo de
politicas pablicas que puedanaminorarlabrechade oportunidad. En
esta seccion se indican factores individuales y contextuales que, en
estudios previos, aparecen como predictores de la rotacién de pro-
fesoresy/oabandono dela profesion:

a) Edad y experiencia: Estudios previos indican que, en general, tra-
bajadores masjévenestiendenadejar sustrabajosenmayor medida
que sus pares de mayor edad (Griﬁeth, Hom, & Gaertner, 2000).

b) Sexo: Estimaciones indican que las mujeres tienen un riesgo 1,3
veces mayor que los hombres (Borman & Dowling, 2008) retirarse
de laprofesion. Estoaumentaa 7,7 veces en caso de tener hijos en el
mismo afo.

c) Calificaciones, desempeiioy rol del profesor: La certificacién educa-
tivadel profesor se consideraunainversién especificaenhabilidades
deensefianza,porloquese esperaunaasociaciénnegativaentreuna
mayor certificacionylarotacién de profesores (Dworkin, 1987).Sin
embargo, en Chile, los profesores con magister son mas propensos
alarotacion laboral, en contraste con sus pares (Cabezas, Gallego,
Santelices, & Zarhi, 2011).

d) Salarioy situacién contractual: Existe consenso en que los salarios
e incentivos econémicos estan relacionados con la rotacién laboral.
Los salarios mas altos estan significativamente relacionados con
periodos de ensefianza mas largos (Stinebrickner, 2002). Similar-
mente, los tipos de contrato presentan una relacién en la misma di-
reccién: profesores bajo contratos indefinidos tienen menor riesgo
de dejar laprofesién (Borman & Dowling, 2008).

En Chile los salarios de los docentes han sido relativamente bajos
en comparacion con otras profesiones y han mostrado escasa va-
riacion con los afos de ejercicio. Ambos aspectos desincentivan la
permanencia en la profesion, a lo que se suma el hecho de que un
porcentajerelevante de profesorestiene un contrato por menos que
unajornada completa. El promedio de contrato de un profesor es de
32horassemanales (Valenzuela,2013)ylas estadisticas oficiales de
2011 muestran que solo el 27% de los profesores tenia contratos de
almenos 44 horas semanales (MINEDUC, 2011).

Caracteristicas del estudio

El presente estudio emplea registros de profesores para conocer
dénde se encontraban trabajando en los inicios de su carrera. Estos
registros nos permiten abordar ciertas preguntas: ;cuando es mas
probable que los profesores roten de su primer trabajo?, ;quiénes
sonlosprofesoresmas propensosalarotacionde suprimerempleo?,
iqué caracteristicas tienenlos establecimientos educacionales don-
de los profesores rotan con mas frecuencia?

Los datos usados corresponden a la Encuesta de Idoneidad Docen-
te, MINEDUC!, entre los afios 2007 y 2013. De todos los registros
se selecciond solo a profesores nuevos con rol docente (con un 1
afio o menos de experiencia), de manera tal que su primer contrato
comenzara en el afo 2007, en establecimientos educacionales mu-
nicipales, particular subvencionados y/o particular pagados, exclu-
yendo a aquellos de Educacién Técnica y de adultos®. Para el caso
de profesores que contaran con mas de un contrato, se conservo el
contrato que presentara mas horas. Para mayor detalle de la mues-
traver Tablal.

v Tablal: Muestradetallada por factores relacionados a rotacion de profesores.
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Tipo Covariable Descripcion Categorias Porcentaje
Variables de laescuela Estatus Clasificacion por IVE 0%-50% 14,3%
socioecondmico indice de vulnerabilidad IVE 51%-70% 23,1%
IVE 71%-80% 15,0%
IVE 81%-100% 23,4%
Dependencia Municipal 22,4%
administrativa P.Subvencionado 65,7%
P.Pagado 11,9%
Ruralidad Ruralidad Rural 9,9%
Urbano 90,1%
Tamafo delaula N° de estudiantes Menos de 25 estudiantes 35,5%
poraula 25a33estudiantes 28,4%
33 o mas estudiantes 36,2%
Factores del curso de vida Edad Edad deiniciode Menos de 30 afios 73,8%
actividades docentes 30-40 afos 17,5%
Mas de 40 afios 8,7%
Sexo Sexo Hombre 24,2%
Mujer 75,8%
Condiciones de trabajo Horas por contrato Ndmero de horas Menos de 29 horas 43,8%
semanales segdn 30-35 horas 28,2%
contrato 36 horasomas 28,0%
Tipo de contrato Tipo de contrato Contratoindefinido 28,4%
Otrotipo 71,6%
Roldel profesor Rol del profesor Nivel de ensefianza Preescolar 13,9%
en que realiza docencia Ensefianza Basica 55,4%
Ensefianza Media 22,2%
Necesidades especiales 8,5%

1. Estaencuesta censal registralaidentidad de todos los profesores inscritos en lanémina escolar (Valenzuela & Sevilla, 2013).

2. Serastred atodos los profesores que comenzaron un contrato en 2007, durante un periodo de siete afios, con el fin de crear un disefio prospectivo de tiempo para el evento en que los profesores dejan su primer trabajo.
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;Cuantos profesores rotan después del primer
afio? ;Varia larotacion segln la vulnerabilidad de
las escuelas?

Para comprender el fenémeno de la rotacién de profesores, nos en-
focamos en la duracién del primer contrato. En términos generales,
3 de cada 10 profesores ya no trabaja en el mismo establecimiento
luego del primer afio (34,5% rotan). Si sumamos la proporcién de
profesores que rota al afio subsiguiente, como se muestraen la Figu-
ral,uno de cadados profesores ya ha dejado su primer trabajo para
eltercerafio (50,5%rotan).

w Figural: Proporciones acumuladas de rotacion docente
(Cohorte 2007, N=7.458).

|:| Permanencia
. Rotacién

100% | |65.5%| [49.5%| [40.9%| |32.8%| |28.4%| [24.4%
34.5% [ 50.5% [ 59.1%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Por otra parte, comparamos el porcentaje de profesores que ha ro-
tado al primer afio segln el indice de Vulnerabilidad (IVE®) de sus
establecimientos educacionales municipales y particulares subven-
cionados. Establecimientos con mayor proporcién de estudiantes
vulnerables, son establecimientos de menor nivel socioecondmico.
La rotacién de profesores es mayor en establecimientos con alta
proporcién de estudiantes vulnerables (mas del 80% de sus estu-
diantes*), donde el 37,4% de los profesores deja su primer trabajo
al afio, mientras que al tercero ya ha rotado mas de la mitad de los
profesores (54,9%) (Ver Figura 2, derecha). Porcentajes menores
se presentan en el resto de los establecimientos: 33,6% de sus pro-
fesores rota el primer afio, mientras que al tercero el 49,1% de ellos
rotaron.

CentroUC
Medicion - MIDE

N°11-2017

La Figura 2 muestra que los profesores que se desempefian en escue-
las con alta proporcién de nifios vulnerables presentan una mas alta
rotacién que aquellos que trabajan en establecimientos con menor
proporcion de estudiantes vulnerables.

~ Figura 2: Proporciones acumuladas de rotacién segin Indice de Vulnerabilidad (IVE Bajo, N=5.711, IVE Alto, N=1.747) .

Proporciones acumuladas de rotacion IVE 0-80%
(Cohorte 2007, N=5,711).

D Permanencia
. Rotacién

100% | |66.4%| [50.9% [42.6%| |34.4%| |29.9%| [25.9%
33.6% [ 49.1% [ 57.4% [ 65.6%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Proporciones acumuladas de rotacion IVE 80-100%
(Cohorte 2007, N=1,747).

D Permanencia
. Rotacién

100% | |62.1%| [451% [353%| |27.5%| |23.6%| [19.6%
37.4% [ 54.9% [l 64.7% 76.4% [l 80.4%
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Nota: resultados derivados de la estimacién de las tablas de vida para los profesores que se encuentran en los establecimientos mas vulnerables (IVE 80-100%), y el resto de los

establecimientos (IVE 0-80%).

3. Por disefio este indice (IVE) sélo se proporciona a establecimientos educacionales piblicos y subvencionados, no a privados, pues es utilizado para determinar distintos beneficios proporcionados por el Estado a los establecimientos.
4. Elindice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es unindicador continuo disponible por escuelas. Un andlisis previo entre este indice y la rotacién de profesores, revel6 que lamayor diferencia se observaba en escuelas donde mas del 80% de sus estudiantes son vulne-
rables. Por ello la Figura 2 compara establecimientos con mas o menos de 80% de vulnerabilidad.
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Caracteristicas de larotacion de profesores®

A continuacién, presentamos los resultados del analisis de larelacién
conjunta de los distintos factores individuales y contextuales asocia-
dos alarotacion. En términos de nivel socioecondmico de las escue-
las, los profesores cuyo primer contrato es en un establecimiento edu-
cacional con una composicién de estudiantes de alta vulnerabilidad
(IVE 80-100%), en “promedio”® dejan su primer empleo alrededor de
los 2,2 afios, lo cual es significativamente antes que el resto de sus pa-
res que comienzan trabajando en establecimientos con menor vulne-
rabilidad (aproximadamente alos 3 afios).

Cuando se comparan los profesores segin la dependencia adminis-
trativa, es decir, profesores que trabajan en escuelas municipales o
particulares subvencionadas, son los profesores de estos Gltimos es-
tablecimientos los que rotan mas rapido: a los 2,7 afios, el 50% ya ha
dejado su primer empleo, en contraste con los profesores municipa-
les, quienes tienen una duracién media de 3,1 afios.

No se observan diferencias significativas entre escuelas rurales y
urbanas. Sin embargo, el nimero de estudiantes en aula es un factor
relacionado a larotacion laboral de los profesores. Se observa que en
establecimientos con menos de 25 estudiantes por sala de clases, sus
profesores rotan mas rapido: uno de cada dos profesores deja suem-
pleo alos 2,6 afios. Por el contrario, en establecimientos con aulas de
mas de 33 estudiantes, sus profesores permanecen en él por mayor
tiempo (en este caso a los 3,7 afios dejan su primer empleo). Aunque
pueda parecer contraintuitivo que la menor rotacién ocurra en las
aulas mas grandes, creemos que esto puede explicarse por las carac-
teristicas de los establecimientos que cuentan con mayor cantidad
de estudiantes por sala, los que por distintas razones pueden resultar
mas atractivos y mas demandados.

Se observan diferenciasimportantes segln el nivel de ensefianzaen que los
profesores trabajan. Profesores que se desempefian en Ensefianza Media,
presentanunaduracién mediade 1,9afos,en contrastealrestode sus pares
(Ed.Inicial=3,4afios, Ed. Basica=3,1 afios, Ed. Especial=2,5 afi0s).

Por otra parte, las condiciones laborales de los profesores son rele-
vantes para la rotacién de estos. Profesores con contrato indefinido
presentan promedios de permanencia de 4,3 afios, en contraste a sus
pares bajo otro tipo de contratos (3,1 afios). Complementariamente,
se observa una diferencia relevante entre las horas contratadas. Pro-
fesores con pocas horas contratadas (no mas de 29 horas), presentan
vidas medias de 2,1 afios en su primer contrato, mientras que el resto
de sus pares presentan duraciones de 2,9a 3,1 afios (ver Figura3).

Laedady sexo del docente también son factores relacionados a la ro-
tacion: profesores que ingresan a la profesién con menos de 30 afios,
presentan una duracién esperada de 2,6 afios. En contraste, el resto
de sus paresrotaalos 3,1 afos. Por otra parte, las profesoras mujeres
permanecen significativamente mas tiempo en su primer empleo, con
vidas medias de 3,7 afios, en contraste con 3,1 ahos en los hombres.

5. Enestaseccion se presentan los resultados de cada uno de los factores y cémo influyen en conjunto sobre larotacién de profesores. La descripcion de resultados en su conjunto, considera la influencia de todos los factores analizados.
6. Empleamos el punto 50% de la distribucién de permanencia/salida, o también llamada vida media, para expresar en tiempo cuanto se demoran los profesores en dejar su primer trabajo.
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w9 Figura 3:vidas medias esperadas para cada factor.
Cuadro 1: ;Qué es un analisis de sobrevivencia y qué resulta-

Nivel socioeconémico (IVE) Dependencia administrativa Estudiantes por aula dosarroja?

20137 2013 1 2013 1 Un andlisis de sobrevivencia nos permite expresar los resulta-
dos en términos del tiempo esperado a la rotacion de profeso-

20121 20121 20121 res. Tradicionalmente, se emplea la “vida media” como una me-
o1t o1 o1 o dida de tendencia central. Este punto corresponde al momento
b b b ./ anos .
Lafos 32405 » » en que el 50% de los casos ya ha presentado el evento bajo es-
2010 T B 2.9afios 5010 3 1anos N 20101 5 g arosn JLanos tudio (abandona el establecimiento en el que trabajaba). Este
afios . . o o P
S e o punto, nos permite expresar las diferencias entre dos o mas
2009 - 2009 2009 - grupos en términos de tiempo esperado para la ocurrencia del
evento.
2008 - 2008 2008 -
2007 - 2007 - 2007 -
T T T T T T T
Menor Entre Entre Mayor Mun|C|paIes Partlculares Menos de 25 25a33 330mas
% % % % % % i tudiant tudiant tudiant . . P
a50%  50%y70% 71%y80%  a80% Subvencionados estudiantes  estudiantes  estudiantes Una propledad de estos factores de riesgo es que son aditivos’. De
. . = . esta manera podemos encontrar el perfil de profesor que deja su pri-
Ruralidad Nivel de ensefianza Tipo de contrato P ! perficep g jasup
o1 Jors o1 mer empleo en el plazo mas corto de tiempo (ver Figura 4, Grupo
Riesgo) en contraste al resto de sus pares. Este perfil corresponde
2012 4 2012 J 2012 4 a: prqfesores hombres, jévenes (de menos 30 afios), sin contrato in-
3.1 af0s definido y contratados por menos de 29 horas, en establecimientos
2011 - 2011 - 2011 - educacionales subvencionados, con menos de 25 estudiantes por
. 34afios oy o 3 aos aula, en establecimientos de aIFa proporcion de estudlap}es vulqera—
2010 2010 S 2010 bles (IVE 80-100%), y que realiza sus clases en Educacién Media. A
3afios Lo aros- 3 afos plazo, el 50% del resto de los profesores persiste en su primer
afos . .
2009 2009 1 2009 contrato; mientras que los profesores del perfil de riesgo, menos del
30% persiste en su primer contrato en el mismo periodo.
2008 - 2008 2008 -
2007 - 2007 2007 -
T T T T
Colegios Colegios EducaC|on Ensenanza Ensenanza Educaoon Contrato Otrotipode
Urbanos Rurales Inicial basica media especial indefinido contrato
Horas de contrato Sexo Edad alingreso
2013 - 2013 1 2013 -
2012 - 2012 1 2012 -
3.7 aflos*
2011 - 2011 1 31 afos 2011 -
3.1afos _ 3.1afos .
2010 - 2.9afos 2010 4 2010 - ; 2.9 afos
2.6 afos*
2.1afos
2009 - 2009 1 2009 -
2008 - 2008 2008 -
2007 - 2007 2007 -
T T T T T T T T
Contrato Contrato Contrato Hombres Mujeres Menos de Entre 30y Mas de 40
por menos por30-35  por36horas 30afos 40afios afos

de 29 horas horas omas
Nota: resultados derivados de la estimacion de las tablas de vida del modelo ajustado. En la figura cada barra de las categorias de los factores estudiados alude al tiempo en el cual 50% de los docentes

deja su primer trabajo. Todos los resultados se han obtenido considerando simultdneamente el efecto de todos los otros factores (como control). En las barras, se marca con * aquellas categorias que
se diferencian estadisticamente de las restantes.

7. Esto quiere decir que las relaciones del modelo estimado se pueden sumar entre si. De tal modo de obtener los valores esperados para un profesor con determinadas caracteristicas y en determinados contextos, segtin los factores incluidos en el modelo de estimacion.
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w Figura4:Tasa esperada de sobrevivencia para un perfil riesgoso en contraste a la poblacion.
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Rotacion de profesores: cuando, entre quiénes 'y
dénde hay mas rotacion

Considerando los resultados de este estudio podemos contestaralo
siguiente:

¢Cuando? Los profesores se encuentran en mayor riesgo de dejar
su trabajo durante su primer afio laboral. Se espera que 3 de cada 10
profesores dejen de trabajar en su primer establecimiento antes de
comenzar el segundo afio.

¢Quiénes? Entre los diferentes profesores, son los de Educacién Me-
dia los que presentan contratos mas cortos (1,9 afios en promedio).
Ahora, si consideramos el conjunto de caracteristicas de mayor ries-
go,sonlos profesores de Ensefianza Media,hombres, que comienzan
atrabajar antes de los 30 afios, quienes tienen mayor riesgo de dejar
suprimer empleo.

0% ‘ I I I I I I

2011

Grupo Base

. Grupo Riesgo

2012 2013

¢Donde? Se espera que los profesores que comienzan a trabajar en
establecimientos educacionales con mayor proporcién de alumnos
vulnerables (80% a100%),en promedio dejen suempleo en un tiem-
po menor en contraste a sus colegas que comenzaron a trabajar en
establecimientos con menor proporciéon de vulnerabilidad. En tér-
minos de condiciones laborales, se observa que profesores que co-
mienzan atrabajar con contrato indefinidoy conmasde 29 horasala
semana, presentan tiempos de permanencia mas largos que el resto.

Discusion

Entérminos generales, la rotacién laboral de profesores es relevante
para las politicas plblicas de equidad en educacién. La distribucién
inequitativa de los profesores entre las escuelas parcialmente expli-
ca las diferencias observadas de resultados académicos entre esta-
blecimientos (Akiba et al., 2007). En particular en el escenario chile-
no, las trayectorias laborales de los profesores parecen aumentar la

distribucién asimétrica de estos (Rivero, 2015), lo que es conocido
como la brecha de oportunidad de aprendizaje: profesores con me-
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joresantecedentes académicostiendenalocalizarse en escuelas que
atienden a los estudiantes con mayores niveles socioeconémicos.
De este modo, la comprension de los factores asociados alarotacion
de profesores,sonrelevantes paralos programas que buscan promo-
verlaretencion de profesores en determinadas escuelas.

La duracién de los profesores en su puesto de trabajo es relevante
para el desarrollo de la eficacia de los profesores (Boyd, Lankford,
Loeb, & Wyckoff, 2005). Interrupciones en la trayectoria de los pro-
fesores puede retardar la efectividad de ensefianza de los profeso-
res. Escuelas con altarotacion en los primeros afios de carrera de sus
profesores se ven negativamente afectadas, porque la efectividad
de los profesores se desarrolla en los primeros afios. Por otro lado, la
rotacion profesional de los primeros afios afecta al sistema como un
todo, retardando la cantidad total de profesores que alcanza su peak
de efectividad profesional a un momento dado.

Los resultados de este estudio son relevantes, pues indican que dife-
rentes caracteristicas individuales y de contexto inciden en la rota-
cion de profesores. No obstante, es importante tener presente que
los resultados actuales se obtuvieron en el escenario que precedié a
la Nueva Carrera Docente. Por lo mismo, este estudio debiera con-
siderarse como una linea base para evaluar el impacto que pudiera
tener esta ley en la retencién de profesores que inician la Carrera
Docente. En este sentido se puede especular que la disposicién que
contemplalaley 20.903 sobre el Sistema Desarrollo Profesional Do-
cente debiera tener un impacto positivo con respecto a la rotacién,
pues en ella se alteran de forma significativaal menos 5 factores rele-
vantes segln los resultados de este estudio: el nivel de los salarios, la
progresion de los salarios, el aumento de horas no lectivas, el apoyo
profesional a la etapa de induccién, e incentivos para quienes traba-
jenenescuelas con alta concentracién de estudiantes vulnerables. El
aumento de salarios y aumento de horas no lectivas corresponden a
mejoramientos de las condiciones laborales que debieran incidir en
una mayor retencién. Por otro lado, el apoyo profesional que reciban
los docentes durante su primer afo de ejercicio debiera incorporar
directamente aquellas dificultades que los llevan atener unamas alta
rotacién en este periodo. Finalmente, se espera que los incentivos
adicionales para quienes trabajen en escuelas con alta concentracion
de estudiantes vulnerables,ayuden a compensar las mayores dificul-
tades del ejercicio profesional en este tipo de contextos. Esperamos
que,afuturo,unestudio como elactual se puedareplicar paraevaluar
las trayectorias de los profesores bajo las nuevas condiciones labora-
lesimplementadas por la carrera docente.
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